
ผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ
ของสำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม

และสำนักงานรัฐมนตรี
 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบที่ 2) 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงคมนาคม



ก 
 

คำนำ 

 

 รายงานฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อสรุปผลการขับเคลื่อนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

ของสำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม และสำนักงานรัฐมนตรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ตลอดจนเสนอ 

กรอบแนวทางและมาตรการเชิงรุกสำหรับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 โดยมุงเสริมสรางระบบงานที่โปรงใส ตรวจสอบได 

และคำนึงถึงผลประโยชนสาธารณะเปนสำคัญ ทั้งนี้ การเผยแพรผลการดำเนินงานอยางเปนระบบมีสวนสนับสนุน 

การยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลภาครัฐ และสรางความเชื่อม่ันแกผูมีสวนไดสวนเสียและประชาชน  

 ผลการประเมินและขอเสนอแนะจากรายงานฉบับนี ้จะสามารถนำไปใชเปนฐานขอมูลเชิงประจักษสำหรับ 

การปรับปรุงพัฒนาองคกร ทั ้งในมิติของโครงสราง กระบวนการ และวัฒนธรรมองคกร ทำใหการปฏิบัติงานและ 

การใหบริการมีประสิทธิภาพมากขึ้น เอื้อตอการอำนวยความสะดวก และตอบสนองตอความตองการของประชาชน 

ไดดียิ่งข้ึน อันจะนำไปสูการยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลและความโปรงใสของภาครัฐโดยรวม 

 

 

 

 ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต  

กระทรวงคมนาคม 

ตุลาคม 2568  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข 
 

สารบัญ 

 

เรื่อง  หนา 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานปลัดกระทรวง
คมนาคม และสำนักงานรัฐมนตรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 1 

    
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงตอการทุจร ิตประพฤติม ิชอบ 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม และสำนักงานรัฐมนตรี ประจำป พ.ศ. ๒๕๖8  
ดานท่ี 1 การอนุมัติ อนุญาต 

  
 

3 
    
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม และสำนักงานรัฐมนตรี ประจำป พ.ศ. ๒๕๖8  
ดานท่ี 2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

  
 

4 
 - สำนักงานรัฐมนตร ี  5 
 - กลุมตรวจสอบภายใน  6 
 - กลุมพัฒนาระบบบริหาร  7 
 - ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต  9 
 - กองกลาง  11 
 - กองกฎหมาย  12 
 - กองการตางประเทศ  14 
 - กองตรวจราชการ  15 
 - กองยุทธศาสตรและแผนงาน  16 
 - กองอุทธรณเงินคาทดแทน  17 
 - ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  18 
 - สำนักงานคณะกรรมการคนหาและชวยเหลืออากาศยานและเรือท่ีประสบภัย  20 
 - สำนักงานสอบสวนอุบัติเหตุทางน้ำ  23 
 - ศูนยปฏิบัติการความปลอดภัยคมนาคม  24 
    
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม และสำนักงานรัฐมนตรี ประจำป พ.ศ. ๒๕๖8  
ดานท่ี 3 การจัดซ้ือจัดจาง 

  
 

25 
 - กองบริหารการคลัง  26 
 - กองเผยแพรและประชาสัมพันธ  28 
 - สำนักงานคณะกรรมการสอบสวนอุบัติเหตุและอุบัติการณของอากาศยาน  33 

 



ค 
 

สารบัญ (ตอ) 

 

เรื่อง  หนา 
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม และสำนักงานรัฐมนตรี ประจำป พ.ศ. ๒๕๖8  
ดานท่ี 4 การบริหารงานบุคคล 

  
 

37 
 - กองบริหารทรัพยากรบุคคล  38 
    
ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  40 
    
เอกสารอางอิง  41 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม และสำนักงานรัฐมนตรี  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม และสำนักงานรัฐมนตรี ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยสามารถจำแนกออกเปนประเภทของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 4 ประเภท 
ไดแก 
    ดานท่ี  1  ดานการอนุมัติ อนุญาต        จำนวน      0 โครงการ 
    ดานท่ี  2  การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ     จำนวน    14  โครงการ  
    ดานท่ี  3  การจัดซ้ือจัดจาง         จำนวน      3 โครงการ 
    ดานท่ี  4  การบริหารงานบคุคล        จำนวน      1 โครงการ 
ซ่ึงสามารถสรุปรายละเอียดไดดังตารางท่ี 1 ดังนี้ 
 

ท่ี หนวยงาน กระบวนงาน 
ดานท่ี 2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
1 สำนักงานรัฐมนตรี การสนับสนุนภารกิจการตรวจราชการของรัฐมนตรี 

2 กลุมตรวจสอบภายใน การใช อำนาจ และตำแหน งหน าท ี ่ ในกระบวนงาน
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

3 กลุมพัฒนาระบบบริหาร การประเม ินส  วนราชการตามมาตรการปร ับปรุ ง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

4 ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต การจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนแผนปฏิบตัิ
การปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
และการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

5 กองกลาง การรับเรื่องอุทธรณเงินคาทดแทนจากการเวนคืนท่ีดิน 

6 กองกฎหมาย การพิจารณาการขออนุญาตตามกฎหมายที่เปนภารกิจของ
กองกฎหมาย สำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 

7 กองการตางประเทศ การจัดทำความรวมมือและความชวยเหลือกับตางประเทศ 
ดานการขนสงและจราจร 

8 กองตรวจราชการ สนับสนุนการตรวจราชการ 

9 กองยุทธศาสตรและแผนงาน การจำทำคำของบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 

10 กองอุทธรณเงินคาทดแทน การพิจารณาอุทธรณเงินคาทดแทน 

11 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การบริหารจัดการงานจางบริการบำรุงรักษาและซอมแซม
แกไขระบบคอมพิวเตอร 

12 สำนักงานคณะกรรมการคนหาและชวยเหลือ

อากาศยานและเรือท่ีประสบภัย 

การจ ัดโครงการฝ กอบรมตามมาตรฐานขององค การ 
การบ ินพลเร ือนระหว  างประเทศ ( ICAO) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ท่ี หนวยงาน กระบวนงาน 
13 สำนักงานสอบสวนอุบัติเหตุทางน้ำ การสืบสวนอุบัติเหตุทางน้ำ 

14 ศูนยปฏิบัติการความปลอดภัยคมนาคม การบันทึกขอมูลอุบัติเหตุลงในระบบ RAI 

ดานท่ี 3 การจัดซ้ือจัดจาง 
1 กองบริหารการคลัง โครงการจ ั ดซ ื ้ อคร ุ ภ ัณฑ  ส ํ าน ั ก ง าน  โดยว ิ ธี

เฉพาะเจาะจง 
2 กองเผยแพรและประชาสัมพันธ โครงการจัดนิทรรศการและกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัว เนื ่องในโอกาสมหา
มงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2568 

3 สํานักงานคณะกรรมการสอบสวนอุบัติเหตุและ
อุบัติการณของอากาศยาน 

โครงการจัดตั ้งหองอานวิเคราะหขอมูลจากเครื ่อง
บันทึกการบิน (Flight Recorders) 

ดานท่ี 4 การบริหารงานบุคคล 
1 กองบริหารทรัพยากรบุคคล  กระบวนงานเก่ียวกับการรับโอน 
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ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการทุจริตประพฤติมิชอบ 

ดานท่ี 1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตาม พ.ร.บ. อำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 
 

************************************* 
 

 ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมี
ภารกิจ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558 
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ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการทุจริตประพฤติมิชอบ 

ดานท่ี 2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม และสำนักงานรัฐมนตรี ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ดานที่ 2 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ จำนวน 14 กระบวนงาน/งาน/
โครงการ ซ่ึงสามารถสรุปรายละเอียดไดดังตารางท่ี 2 ดังนี้ 
 

ตารางที ่ 2 สรุปกระบวนงาน/งาน/โครงการของหนวยงานในสำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม และสำนักงาน 
                   รัฐมนตรี ที่ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ดานที่ 2 การใชอํานาจตามกฎหมาย/ 
               การใหบริการตามภารกิจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ท่ี สำนัก/กอง/ศูนย กระบวนการ/งาน/โครงการ 
1 สำนักงานรัฐมนตร ี การสนับสนุนภารกิจการตรวจราชการของรัฐมนตรี 

2 กลุมตรวจสอบภายใน การใชอำนาจ และตำแหนงหนาที่ในกระบวนงานปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

3 กลุมพัฒนาระบบบริหาร การประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

4 ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต การจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

5 กองกลาง การรับเรื่องอุทธรณเงินคาทดแทนจากการเวนคืนท่ีดิน 

6 กองกฎหมาย การพิจารณาการขออนุญาตตามกฎหมายที ่เปนภารกิจของ 
กองกฎหมาย สำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 

7 กองการตางประเทศ การจ ัดทำความร วมม ือและความชวยเหล ือก ับต างประเทศ 
ดานการขนสงและจราจร 

8 กองตรวจราชการ สนับสนุนการตรวจราชการ 

9 กองยุทธศาสตรและแผนงาน การจำทำคำของบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 

10 กองอุทธรณเงินคาทดแทน การพิจารณาอุทธรณเงินคาทดแทน 

11 ศ ูนย  เทคโนโลย ีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 

การบริหารจัดการงานจางบริการบำรุงรักษาและซอมแซมแกไข
ระบบคอมพิวเตอร 

12 สำนักงานคณะกรรมการคนหาและชวยเหลือ

อากาศยานและเรือท่ีประสบภัย 

การจัดโครงการฝกอบรมตามมาตรฐานขององคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

13 สำนักงานสอบสวนอุบัติเหตุทางน้ำ การสืบสวนอุบัติเหตุทางน้ำ 

14 ศูนยปฏิบัติการความปลอดภัยคมนาคม การบันทึกขอมูลอุบัติเหตุลงในระบบ RAI 

 
 



 
 

1.  สำนักงานรัฐมนตรี 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) :  
การสนับสนนุภารกิจการตรวจราชการของรัฐมนตรี 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

เจาหนาที่รองขอใหหนวยงานรับตรวจ
จัดเล ี ้ยงต อนร ับ จ ัดหาที ่พ ัก หรือ
ประโยชนอ่ืนใด เชน ของขวัญ สิทธิพิเศษ 
ฯลฯ 

สูงมาก 1. ผูบังคับบัญชากำกับดูแลการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ี  
2. มีแนวทางปฏิบัติในการปองกันการทุจริต
ของหนวยงาน 

1. หน.สรค. กำก ับ ด ูแล ควบคุม 
บ ังค ับบ ัญชาการปฏ ิบ ัต ิ งานของ
เจาหนาที่หนาหองรัฐมนตรีใหยืดถือ
การปฏ ิบ ั ต ิ ตามประกาศ No gift 
policy คูมือประมวลจริยธรรมขอกำหนด
จริยธรรม 
2. จัดทำประกาศเจตนารมณ สรค. 

1. มีการกำชับ และแจงเวียนเจาหนาท่ี 
สรค. ลงลายมือชื ่อรับทราบนโยบาย 
ไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนาที่ประมวลจริยธรรม
ขาราชการพลเรือนขอกำหนดจริยธธรรม 
สปค. 
2. มีการประกาศเจตนารมณ สรค.  
เพ่ือถือปฏิบัต ิ
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2.  กลุมตรวจสอบภายใน 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) :  
การใชอำนาจ และตำแหนงหนาท่ีในกระบวนงานปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

ขอผิดพลาดที่มีการทุจริตไมไดนำมา
สรุปประเด็นขอตรวจพบ 

สูงมาก ถวงดุลอำนาจการปฏิบัติงานตรวจสอบ 1. กำหนดผูตรวจสอบภายในอยางนอย 
2 คนตอการปฏิบัติงาน 
2. หมุนเวียนเจาหนาที่ในการตรวจสอบ
เรื่องเดิม 

๑. การปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ
โดยเฉพาะเรื่องท่ีมีความเสี่ยงจะมอบหมาย
ใหมีผู ตรวจสอบอยางนอย ๒ คนตอ
การตรวจสอบเรื่องตามแผนฯ 
๒. ตามแผนการตรวจสอบประจำป  
ม ีการตรวจสอบเร ื ่องเด ิม แต ได มี 
การส ับเปล ี ่ยนผ ู ตรวจสอบภายใน 
คนใหม 

ไมเสนอรายงานผลการตรวจสอบตอ
หัวหนาหนวยงาน เพ่ือใหทราบ/สั่งการ 

สูง 
 

กำหนดเปนตัวช้ีวัดของหนวยงาน รายงานแผน/ผลการตรวจสอบทกุไตรมาส 
และจัดทำสรุปแผน/ผลการปฏิบัติงาน
รอบ 6 เดือนและ 12 เดือน 

ณ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๘ กตส. ไดจัดทำ
รายงานแผน/ผลการตรวจสอบ ประจำ
ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๘ - ๓/๒๕๖๘ และ
ไดจัดทำสรุปแผน/ผลการปฏิบัติงาน
รอบ ๖ เดือน เสนอ ปกค. เพื่อทราบ
และสั่งการแลว 
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3. กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) : 
การประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

ความเสี ่ยงที ่เจ าหนาที ่ผ ู ร ับผิดชอบ
วิเคราะหและรวบรวมขอมูล เพื ่อเอ้ือ
ประโยชนในการทำงานใหบุคคลเฉพาะ
กล ุ ม ส งผลใหการกำหนดตัวชี ้ วัด 
ไมสะทอนผลสัมฤทธิ์ของสวนราชการ 
และไม สามารถดำเน ินการได ตาม 
คาเปาหมายท่ีกำหนด 

ปานกลาง 
 

มีการควบคุมหรือกำกับติดตามการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีอยางเปนระบบตามท่ีระบุไว
ในคูมือการปฏิบัติงานของกลุมพัฒนาระบบ
บริหาร 

1. ช ี ้แจงให ความร ู ก ับเจ าหน า ท่ี
ผูปฏิบัติงานใหเกิดความรูความเขาใจ
ถึงผลกระทบตอการกำหนดตัวชี ้วัด 
ท่ีไมสะทอนตอผลสมัฤทธ์ิของหนวยงาน 
2. กำก ับต ิดตามการทำงานของ
เจาหนาท่ีใหเปนไปตามข้ันตอนในคูมือ
การปฏิบัติงาน 

เจาหนาท่ีของ กพบ. ไดปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนที่ระบุไวในคูมือการปฏิบัติงาน
ของ กพบ. อยางเปนระบบ มีการกำกับ
ติดตาม รวมท้ังจัดประชุมเพ่ือพิจารณา
ตัวช้ีวัดรวมกันในระดับ สปค. พรอมท้ัง
การกำหนดตัวชี้วัดเปนไปตามรูปแบบ
กลไกของคณะกรรมการ และมีการหารือ
รวมกับสำนักงาน ก.พ.ร. และสวนราชการอ่ืน
ในแตละตัวชี ้ว ัดที ่เกี ่ยวของ เพื ่อให
ต ัวช ี ้ว ัดที ่กำหนดมีความเหมาะสม  
ตรงตามภารก ิจของส  วนราชการ  
เปนเครื่องมือท่ีสำคัญท่ีใชวัดผลสัมฤทธ์ิ
ของหนวยงานและมีสวนในการขับเคลื่อน
แผนแม บทฯ รวมท ั ้ งแผนอ ื ่ น  ๆ  
ท่ีเก่ียวของตอไป 

เจาหนาที ่มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
เลือกปฏิบัติ ในการกำกับ/ติดตามผล
การดำเนินงาน เพื ่อเอื ้อประโยชนให
บุคคลเฉพาะกลุม 

สูง ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ห ร ื อ ก ำ ก ั บ ต ิ ด ต า ม 
การปฏิบัติงานของเจาหนาที ่อยางเปน
ระบบ พรอมทั้งใหเจาหนาที ่ปฏิบัติตาม
ประกาศ เจตนารมณ น โยบายไม  รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ของ สปค.  

1. มีการประชุมชี ้แจงใหเจาหนาท่ี
ปฏ ิบ ั ต ิ ตาม เจตนารมณ นโยบาย  
No Gift Policy อยางเครงครัด 
2. แจง ศปท. ทราบ เพื ่อให ศปท.
ดำเนินการตอไป กรณีพบเจาหนาท่ี 
ในหนวยงานกระทำการทุจริต 

เจ  าหน  าที่ผ ู ปฏ ิบ ัต ิ งานของ กพบ. 
รับทราบและพรอมปฏิบัติตามประกาศ
เจตนารมณนโยบายไมรับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิด (No Gift Policy) ของ 
สปค . อยางเครงครัด โดยในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ไมพบเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
ของ กพบ. กระทำการทุจริต/เรียกรับ 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

    ส ินบนเพ ื ่อเล ือกปฏ ิบ ัติ  หร ือเ อ้ือ
ประโยชนใหบุคคลเฉพาะกลุม จึงไมมี
การแจง ศปท. เพ่ือดำเนินการ 
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4. ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) : 
การจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

และการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

ติดตอจัดหาสถานที่ในการจัดกิจกรรม
ประช ุมเช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ การข ับเคลื่ อน
แผนปฏิบัต ิการปองกันปราบปราม 
การทุจริต และประพฤติมิชอบฯ 

สูงมาก เจาหนาท่ีอาจจะมีการยอมรับสินบนจาก
เจาหนาที่ฝายการขายที่มีความสมัพันธ/
ความใกลชิดสวนตัว ในการเลือกใช
สถานที ่เอกชนสำหรับการดำเนินการ 
จ ัดก ิจกรรมที ่ เฉพาะเจาะจงซ ึ ่งเปด
ชองทางหรือเปดโอกาสที่กอใหเกิดการ
ผูกขาดนำไปสูการเอื้อประโยชนใหกับ
คูสัญญา 

๑. จัดทำเอกสารรับรองความไมเกี ่ยวของ
ระหวางเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับ
การจัดซื้อจัดจาง และผูเสนอราคา 
2. จัดทำเอกสารรับรองความไมเกี ่ยวของ
ระหว างผ ู  เสนอราคา และเจ าหน า ท่ี
ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจาง 
๓. เจาหนาที ่ผู รับผิดชอบในการจัดกิจกรรม
กำหนดวันและเวลาสำหรับการจัดกิจกรรม
กอนท่ีจะดำเนินการติดตอจัดหาสถานท่ี
สำหรับการจัดกิจกรรม 

1. หนวยงานประกาศสำน ักงาน
ปล ั ด ก ระทรว งคมนาคม  เ รื่ อ ง  
การประกาศเจตนารมณนโยบาย 
ไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 
ประจำป  งบประมาณ พ.ศ. 2568  
ในวันท่ี 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
2. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการจัด
กิจกรรมไดกำหนดชวงวันและเวลา 
ที่เหมาะสมสำหรับการจัดกิจกรรม
กอนดำเนินการติดตอจัดหาสถานท่ี 
พรอมจัดทำบันทึกผลการกำหนดวัน-
เวลา และสรุปผลการติดตอสถานท่ี 
(อยางนอย ๒–๓ แหง) เพ่ือประกอบการ
พิจารณาและอนุมัติในข้ันตอนถัดไป 

จัดซื้อวัสดุอุปกรณ และจัดจางทำเอกสาร
การบรรยาย 

สูง เจาหนาที ่อาจจะมีการยอมรับสินบน 
ในการจัดซื ้อวัสดุอุปกรณ และจัดจาง 
ทำเอกสารการบรรยายที่เฉพาะเจาะจง 
เพื่อเอื้อผลประโยชนใหกับผูประกอบการ 
ท่ีมีความสัมพันธใกลชิด 

๑. จัดทำเอกสารรับรองความไมเกี ่ยวของ
ระหวางเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับ
การจัดซื้อจัดจาง และผูเสนอราคา 
2. จัดทำเอกสารรับรองความไมเกี ่ยวของ
ระหวางผูเสนอราคา และเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

1. ผูบังคับบัญชากำกับดูแล ควบคมุ 
และติดตามการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
อย  างใกล  ช ิ ด เพ ื ่ อให  การดำเน ิ นการ 
เ ป  น ไปตามระ เบ ี ยบ  แนวทา ง  
และกรอบเวลา 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

   ท่ีเก่ียวของกับการจัดซื้อ 
3. ผูบังคับบัญชากำกับดูแล ควบคุมและ
ติดตามการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีอยางใกลชิด 
4. มอบหมายเจาหนาที่มากกวา ๒ คนใน
การจัดซื ้อวัสดุอุปกรณ และจัดจางทำ
เอกสารการบรรยายจัดจาง 

2. มอบหมายเจาหนาที ่จำนวน 3 
คนในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ ดังน้ี 
     - นายเอกภาณุ ช ุมประเสริฐ 
น ักว ิ เคราะห นโยบายและแผน
ชำนาญการ 
     -  นายส ั นต ิ ภ าพ  ใจ โฮ  งล ำ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติ
การ 
     - นางสาวปยธิดา แซสันเทียะ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติ
การ 
3. หนวยงานไดดำเนินการจัดทำ
เอกสารประกอบการบรรยายสำหรับ
กิจกรรมฯ ดังกลาวดวยตนเอง โดย
จัดใหมีเจาหนาท่ี 
ไมนอยกวา ๒ คนรวมรับผิดชอบใน
กระบวนการ 
ที ่เก ี ่ยวของ เพื ่อใหเกิดกลไกการ
ถวงดุลและ 
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ซ ึ ่ ง ก ั น แ ล ะ กั น 
ตลอดจนเสริมสรางความโปรงใสใน
การปฏิบัติงาน 
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5. กองกลาง 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) :  
การรับเรื่องอุทธรณเงินคาทดแทนจากการเวนคืนท่ีดิน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

เจ าหนาที ่อาจมีการร ับผลประโยชน  
(ส ิบบน) จากผ ู ย ื ่นอ ุทธรณในการ
ดำเนินการสงเอกสารใหรวดเร็วข้ึน 

ปานกลาง 1. หนวยงานมีการจ ัดทำบัตรคิวและ 
Workflow แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ใหผูรับบริการเห็นอยางชัดเจน 
2. หนวยงานจัดทำ Gantt Chart ในการกำกับ
ติดตามการทำงาน 
3. หัวหนาฝายสอบทานลำดับการใหบริการ
ของผูขอรับบริการ 

1. กำหนดว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิงานและ
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบในแตละข้ันตอน
อยางชัดเจน 
2. ประเมินความพึงพอใจการใหบริการ
ของเจาหนาที่เปนรายบุคคลวาเปนไปตาม
ข้ันตอนระยะเวลา และความเทาเทียมกัน 

รอบป  งบประมาณ พ .ศ .  ๒๕๖๘  
กก. รับหนังสือจากผูยื ่นอุทธรณเงิน 
คาทดแทนและสงต อให หนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของเพ่ือดำเนินการอยางรวดเร็ว
ตามมาตรการควบค ุมความเสี่ ยง  
ไมมีการเรียกรับผลประโยชน (สินบน) 
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6. กองกฎหมาย 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) : 
การพิจารณาการขออนุญาตตามกฎหมายท่ีเปนภารกิจของกองกฎหมาย สํานักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

เจาหนาที่อาจประวิงเวลาในการรับเรื่อง 
โดยอาจเรยีกรับผลประโยชนสวนตน 

ต่ำ ในการรับเอกสารทุกครั้งใชระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส และระบบ Asana ซึ่งแสดงวันท่ี
และเวลาในการรับเรื่อง ตลอดจนชื่อผูรับ
เอกสารแสดงในระบบ 

เจาหนาที่ฝายบริหารงานทั่วไปบันทึก
ขอมูลการรับเอกสาร พรอมเอกสารแนบ 
และสแกนเอกสารที่ไดรับลงในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส และระบบ 
Asana ซึ่งแสดงวันท่ีและเวลาในการรับเรื่อง 

สามารถตรวจสอบ ติดตาม เรื ่องใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสหรือ
ระบบ Asana ไดทันที ซึ ่งแสดงวันท่ี
และเวลาในการรับเรื่อง 

1. เจ าหน าท ี ่อาจม ีการเร ี ยกรับ
ผลประโยชนในระหวางตรวจสอบ
ความถูกตอง ครบถวนของเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา 
2. การใชดุลยพินิจในการพิจารณา
อยางไมเปนธรรม เพื่อเรียกรับสินบน 
หรือผลประโยชน 

ปานกลาง 1. ระบุวิธีการ ขั ้นตอน และระยะเวลา
เพื่อใหเจาหนาที่ปฏิบัติในการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานที่กฎหมายกำหนดใหมี
ความชัดเจน เป นไปตามขอกฎหมาย 
ที่เกี่ยวของ และใหเจาหนาที่ดำเนินการ
ตามข้ันตอน 
2. ม ีระบบสารบรรณอิเล ็กทรอน ิกส   
รับ - สงเอกสาร และระบบติดตามงานของ
หัวหนาฝาย และเจาหนาท่ีฝายกฎหมาย 
3. จัดใหมีเอกสารประกอบการพิจารณา  
และขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

1. ผูอำนวยการกองกฎหมาย หัวหนา
ฝายกฎหมายมีการกำกับ ดูแล โดยใช
ระบบติดตามงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 
และตรวจสอบการพ ิจารณาของ
เจาหนาท่ีฝายกฎหมาย 
2. จัดทำ Check list สำหรับเจาหนาท่ีใช
ตรวจสอบความถูกตองครบถวนของ
เอกสารหลักฐานตามรายการที่กฎหมาย
กำหนด  

ผู อำนวยการกองกฎหมาย สามารถ 
กำกับ ดูแล ตรวจสอบการพิจารณาของ
เจ าหนาที ่ฝายกฎหมาย ผ านร ูปแบบ
อ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส   และ  Check list  
เพื ่อตรวจสอบความถูกตองครบถวน
ของเอกสารหล ักฐานตามรายการ 
ท่ีกฎหมายกำหนด 

1. เจ าหน าท ี ่อาจม ีการเร ี ยกรับ
ผลประโยชนในระหวางการขอความ
เห็นชอบ/อนุมัติ/อนุญาต 
2. เจาหนาท่ีขาดเอกภาพในการจัดทำ
ความเห็นเสนอ 

ต่ำ จัดใหม ีเอกสารหลักฐาน และขอกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวของใหชัดเจน ประกอบการพิจารณา 

1. เจาหนาที่ที่รับผิดชอบจัดทำบันทึก
ขอความเสนอขอเท็จจริง ขอกฎหมาย 
และความเห็นประกอบ โดยเจาหนาท่ี
ที่รับผิดชอบตองแนบเอกสารหลักฐาน
ท่ีเก่ียวของกับการเสนอเรื่องดังกลาวท้ังหมด  

เจ าหนาที ่ท ี ่ร ับผ ิดชอบปฏิบ ัต ิตาม
กฎหมายท ี ่ เก ี ่ ยวข อง พร อมแนบ
เอกสารหลักฐานที ่เกี ่ยวของกับการ
เสนอเรื่องดังกลาวทั้งหมดเพื่อใหผูมี
อำนาจพิจารณา โดยไดขอยุติตลอดจน 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

   เพื่อใหผูมีอำนาจลงนามออกใบอนุญาต 
มีขอมูล เพียงพอสำหรับประกอบการ
พิจารณาดังกลาวอยางถูกตอง ครบถวน
ตามกฎหมาย 
2. ผูอำนวยการกองกฎหมาย หัวหนา
ฝายกฎหมายกำกับ ดูแล ตรวจสอบ
การจัดทำความคิดเห็นของเจาหนาท่ี
ฝายกฎหมาย 

มีขอมูลเพียงพอสำหรับประกอบการ
พิจารณาเรื ่องดังกลาวอยางถูกตอง 
ครบถวนตามกฎหมาย 

เจาหนาท่ี หรือผูมีอำนาจลงนามอาจมี
การประวิงเวลาในการสั่งการ อนุมัติ 
อนุญาตในการออกใบอนุญาต เพื่อเรียก
รับผลประโยชนสวนตน 

ต่ำ 1. ระบุข้ันตอน และระยะเวลาในการออก
ใบอนุญาต 
2. หากเปนการดำเนินการ/การใหบริการ
ตามภารกิจที่กำหนดตามกฎหมาย ใหระบุ
ข้ันตอนและระยะเวลาใหชัดเจน 
3. มีระบบอิเล็กทรอนิกส รับ - สงเอกสาร 
และระบบติดตามงานของหัวหนาฝาย 
และเจาหนาท่ีฝายกฎหมาย 

1. เจาหนาท่ีฝายกฎหมายผูรับผิดชอบ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของตามท่ี
กำหนด 
2. เจาหนาที ่ฝ ายบริหารงานทั ่วไป
บันทึกขั ้นตอนการดำเนินการลงในระบบ
สารบรรณอิเล ็กทรอนิกส และระบบ 
Asana เพ่ือใหสามารถตรวจสอบข้ันตอน 
และระยะเวลาการดำเนินการได 

เจาหนาที ่ที ่รับผิดชอบปฏิบัติหนาท่ี
ตามกฎหมาย ระเบียบที ่ เก ี ่ยวของ  
และระยะเวลาท่ีไดรับมอบหมาย 
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7. กองการตางประเทศ 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) :  
การจัดทำความรวมมือและความชวยเหลือกับตางประเทศดานการขนสงและจราจร 

 
 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

เจ าหน า ท่ีอาจจะเร ียกร ับส ินบน 
เพ่ือเลือกใชบริการบริษัทใดบริษัทหน่ึง
โดยเฉพาะ เชน บริษัทตัวแทนจำหนาย
ตั๋วเครื่องบินที่มีความสัมพันธสวนตัว
หรือมีผลประโยชนรวมกัน โดยไมพิจารณา
ทางเลือกอ่ืนท่ีอาจมีราคาท่ีเหมาะสมกวา 
สงผลใหเกิดการใชจายงบประมาณ 
ท่ีไมคุมคาและขาดความโปรงใสในการ
บริหารจัดการคาใชจายในการเดินทาง 

สูง กำหนดหลักเกณฑและแนวทางในการพิจารณา
เลือกใชบริการบริษัทตัวแทนจำหนายฯ  
และการตรวจสอบความเหมาะสม 

1. กำหนดหลักเกณฑการคัดเลือก  
โดยอาจกำหนดคุณสมบัต ิท่ีชัดเจน 
ของบร ิ ษ ั ทต ั วแทนจำหน  าย และ
เปรียบเทียบราคา/เง่ือนไขจากบริษัทอ่ืน
ประกอบการพิจารณา 
๒. การจัดทำเอกสารหลักฐาน  
โดยจัดทำรายงานเปรียบเทียบราคา 
และเหตุผลในการเลือกบริษัทนั้น ๆ  
พร อม เก ็บ เอกสารประกอบการ
พิจารณา และใชเปนเอกสารประกอบ
ในการอางอิง 
๓. การกำกับดูแล  
โดยผูบังคับบัญชากำกับดูแล ควบคุม  
และต ิดตามการปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ
เจาหนาท่ีอยางใกลชิด 

๑. กตท. ได กำหนดคุณสมบัต ิของ
บริษัทตัวแทนจำหนาย อาทิ การจดทะเบียน
ถูกตองตามกฎหมาย และไมมีประวัติ
เสื่อมเสีย มีประสบการณและศักยภาพ
ในการใหบริการ มีสินคาที่หลากหลาย 
พรอมทั้งดำเนินการเปรียบเทียบราคา
และเงื่อนไขจากหลายบริษัทเพื่อประกอบการ
พิจารณา ทำใหการคัดเลือกเปนไป
อยางโปรงใสและตรวจสอบได 
๒. ผูบังคับบัญชาไดกำกับดูแล ควบคุม 
และติดตามการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
อย างใกล ช ิด ทำใหการดำเนินการ
เป นไปตามหล ัก เกณฑ ท ี ่ กำหนด  
ลดความเสี ่ยงการทุจริต และเพื่อให
เกิดความคุมคาในการใชงบประมาณ 
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8. กองตรวจราชการ 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) :  
สนับสนุนการตรวจราชการ 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

เจาหนาที ่ประมาณการคาใชจายใน
การเดินทางท่ีอาจสูงเกินความจำเปน 

สูงมาก กำหนดหลักเกณฑหรือแนวทางปฏิบัติ 
ท่ีเกี ่ยวของในการยืมเงินและการคืนเงิน 
ทดรองราชการ 

๑. ในการย ืมเง ินทดรองราชการ 
ใหคำนวณเงินยืมใกลเคียงกับคาใชจาย
ที่เกิดขึ ้นจริงที ่สุด ทั ้งนี ้ ตองคืนเงิน 
ทดรองราชการไมใหเกินรอยละ ๒๕ 
ของจำนวนเงินท่ียืม 
๒. กรณ ีระยะเวลาในการเตร ียม 
เ ร ื ่ องก อนเด ินทางตรวจราชการ 
ในระยะเวลากระชั้นชิด คือ ๑ - ๒ วัน
กอนการเดินทางใหใชการเบิกคาใชจาย
ภายหลังแทนการยืมเงินทดรองราชการ 

ไม  ม ี การประมาณการค  า ใช จ  าย 
การยืมเงินทดรองราชการที ่ส ูงเกิน
ความเปนจริง และไม ม ีการคืนเงิน 
ทดรองราชการเกินกวารอยละ ๒๕ 
ของจำนวนเงินท่ียืม 
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9. กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) : 
การจัดทำคำของบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

ใชความสัมพันธสวนตัวมาพิจารณา
การจัดลำดับความสำคัญของโครงการ
เพื ่อประกอบการเสนอคำของบประมาณ
ของหนวยงานในสังกัด 

ต่ำ กำหนดหลักเกณฑการพิจารณาคำขอ
งบประมาณของ สปค. 

1. พิจารณาถึงความสอดคลองกับ
แผนตาง ๆ 
2. พ ิ จ า รณาความสอดคล  อ ง กับ
นโยบายรัฐบาล นโยบายนายกรัฐมนตรี 
นโยบายรัฐมนตร ี
3. พิจารณาคำของบประมาณโดย
คำนึงถึงความพรอมในการดำเนินงาน เชน 
แบบรายละเอียดการปรับปร ุงสถานท่ี/ 
ใบเสนอราคา 3 บริษัท/TOR เปนตน 
4. พิจารณาการเบิกจายในปท่ีผานมา 
5. พิจารณาจากรายละเอียดคาใชจาย
ของรายการ 

1.  ไดพ ิจารณาคำของบประมาณ 
โดยสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและ
นโยบายของรัฐบาล  
2. ไดพิจารณาถึงความจำเปนเรงดวน 
แ ล ะ ค ว า ม พ ร  อ ม ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  
โดยพ ิจารณาจากแบบรายละเอ ียด 
การปร ับปร ุงสถานที ่ /ใบเสนอราคา  
3 บริษัท/TOR และผลการเบิกจายของ
แตละหนวยงานมาประกอบการพิจารณา 
อีกทั ้งย ังคำนึงถึงความสามารถที ่จะ
ดำเน ิ นการได  ท ั นท ี  หล ั ง พ.ร.บ. 
งบประมาณรายจายประจำปฯ ประกาศ
บังคับใช  
3. นอกจากนี้คำของบประมาณมีความโปรงใส 
เปนธรรม และลดความเสี่ยงในการทุจริต 
โดยมี เอกสารหล ักฐานการเบ ิกจ าย 
ท่ีสามารถตรวจสอบยอนหลังได 
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10. กองอุทธรณเงินคาทดแทน 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) :  
การพิจารณาอุทธรณเงินคาทดแทน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

เจาหนาที ่อาจจะประวิงเวลาในการตรวจ
เอกสารเพ ื ่อเร ียกร ับส ินบน หรือ
ของขวัญจากการปฏิบัติหนาท่ี 

ปานกลาง 1. ประชาสัมพันธใหประชาชนท่ีถูกเวนคืน 
ใช  ระบบสารสนเทศย ื ่นอ ุทธรณ  เ งิน 
คาทดแทนออนไลน เพื ่อลดการติดตอ
ประสานขอขอมูลทางโทรศัพท และใชการสง
ขอมูลทางออนไลนมากข้ึน 
2. ผู บ ังคับบัญชาควบคุม กำกับ ดูแล 
สอดสองผู ใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตาม
ระยะเวลาท่ีกฎหมายกำหนดอยางเครงครัด 
3. ผู บังคับบัญชาตรวจสอบ ตรวจทาน
วาระการประชุมกอนนำเสนอกรรมการฯ 
พิจารณา 

1. กำหนดเจ าหนาที ่ผ ู ร ับผิดชอบ 
ในงานใหชัดเจน 
2. แจเงวียนใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
ปฏิบัติตามคู มือปฏิบัติงานของกอง
อยางเครงครัด 
3. ใหเจ าหนาที ่ช วยกันตรวจสอบ  
เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรม
เสี่ยงที่อาจจะนำไปสูการเรียกสินบน
หรือของขวัญจากการปฏิบัติหนาท่ีได 

ไมพบความเสี ่ยง พฤติกรรม โอกาส 
ชองทางหรือขอมูลของเจาหนาที่เรียก
รับสินบน เพื่อประวิงเวลาในการตรวจ
เอกสารการพิจารณาอุทธรณ 
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11. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) : 
การบริหารจัดการงานจางบริการบํารุงรักษาและซอมแซมแกไขระบบคอมพิวเตอร 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

เจาหนาที่ควบคุมงานเรียกรับผลตอบแทน 
เพื ่ออำนวยความสะดวกในการติดตอ
ประสานงาน และการดำเนินงานตาม
ขอบเขตของงาน 

สูง กำหนดมาตรการสำหรับการควบคุมงาน
จางบริการบำรุงรักษาและซอมแซมแกไข
ระบบคอมพิวเตอร 

1. กำหนดใหผูรับจางมีหนังสือสำหรับ
การติดตอประสานงานเพื่อเปนหลักฐาน
แบบลายลักษณอักษร ซึ่งจะทำใหเห็นวา 
ผูร ับจางมีการดำเนินงานตามกรอบ
ระยะเวลาของแผนการดำเนินงาน 
และเจาหนาท่ีควบคุมงานไมมกีารประวิง
เวลาในการต ิดตอประสานงานหรือ 
การอำนวยความสะดวกในการดำเนิน
โครงการ 
2. แจ  งช องทางในการร อง เร ี ยน 
การกระทำท ุ จร ิ ต ท่ี เก ี ่ ยวข องกับ 
การดำเนินโครงการใหผูรับจางทราบ 
3. ม ีการต ิดตามผลการดำเนินงาน
อยางตอเน่ือง โดยกำหนดใหเจาหนาท่ี
ควบคุมงานรายงานผลการดำเนินงาน
ในแตละเดือนตอเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
การติดตามผลการใชจายงบประมาณ 
เพื่อนำเรียนผูอำนวยการศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารตอไป 

๑. แจ งผ ู  ร ับจ างให จ ัดทำหน ั งสือ 
เพื ่อเปนลายลักษณอักษรในกรณีที่มี
การติดตอประสานงานหนวยงานอ่ืน 
ที่เกี ่ยวของ หรือการขออำนวยความสะดวก 
ในการดำเนินงาน 
๒. แจ  งช องทางในการร องเร ียน 
การกระทำท ุจร ิตท ี ่ เก ี ่ ยวข  อง กับ 
การดำเนินโครงการใหผูรับจางทราบ 
๓. เจาหนาที ่ควบคุมงานรายงานผล
การดำเนนิงานในแตละเดือนตอเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบการติดตามผลการใชจาย
งบประมาณ 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

คณะกรรมการฯ เร ี ยกร ั บส ิ นบน 
เพื ่อเอื ้อประโยชนในการตรวจรับงาน  
โดยการร ับงานที ่ไม ตรงตามขอบเขต 
ของงานไวใชในราชการ หรือมีการเอ้ือ
ประโยชนในการงดเวนคาปรับ 

สูง กำหนดมาตรการการตรวจร ับพ ัสดุ  
ท่ีโปรงใส ตรวจสอบได 

1. พ ิ จ า รณา เอกสารร ายงานผล 
การดำเนินงาน โดยตรวจสอบผลงาน 
ที่เกิดขึ้นจริง และลงชื่อรับรองการตรวจ
รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
2. กรณีมีการประชุมเพื ่อพิจารณาผล 
การดำเนินงานของผูรับจางที่ไมเปนไป
ตามขอบเขตของงาน หรือมีการคิด
ค าปร ับ ต องม ีการบันท ึกรายงาน 
การประชุมในแตละครั้ง 
3. อำนวยความสะดวกใหกับหนวยงาน
ตรวจสอบ ทั้งจากภายในและภายนอก
หนวยงาน 

๑. ตรวจสอบผลการดำเนินงานของ 
ผูรับจาง กอนลงชื่อในเอกสารรายงาน
ผลการดำเนินงาน 
2 .  ม ี ก า ร จ ั ดทำบ ั นท ึ ก ร า ย ง า น 
การประช ุม กรณีการพ ิจารณาผล 
การดำเนินงานของผูรับจางที่ไมเปนไป
ตามขอบเขตของงานหร ือม ีการคิด
คาปรับ 
๓. อำนวยความสะดวกใหกับหนวยงาน
ตรวจสอบ ทั้งจากภายในและภายนอก
หนวยงาน 
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12. สำนักงานคณะกรรมการคนหาและชวยเหลืออากาศยานและเรือที่ประสบภัย 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) :  
การจัดโครงการฝกอบรมตามมาตรฐานขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

เจ าหน าท ี ่ ใช อำนาจในทางม ิชอบ 
เรียกรับผลประโยชนเพื่อใหเกิดผลตอ
การสนับสนุนแผนงานหรือโครงการ 
และเอ ื ้อประโยชนให แก บ ุคคลใด
บุคคลหน่ึง 

สูงมาก มาตรการความโปร งใสในการกำหนด
โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตรฝกอบรม 
ของหนวยงาน 

1. จัดทำประกาศนโยบาย No Gift 
Policy และใหเจ าหนาที ่ถ ือปฏิบัติ
อยางเครงครัด 
2. เจาหนาที ่จัดทำแผนและรายงาน
ผลการดำเนินงาน   
3. ห ั วหน  าส  วนราชการต ิ ดตาม 
ผลการดำเนินงานอยางตอเน่ือง  
4. เผยแพรความรู เกี ่ยวกับกฎหมาย 
ในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรและ
เจาหนาท่ี 
5. ประชาสัมพันธชองทางการแจง
เรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติ
มิชอบใหประชาชนรับทราบ 

ดำเนินการเรียบรอยแลว โดย สกชย. 
ไดจัดทำรายงานแผน และรายงานผล
การปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 
ประจำป งปม. พ.ศ. 2568 เสนอตอ 
กยผ. คค. โดยรายงานแผนฯ จะจัดสง
ต  อ เ ม ื ่ อ ไ ด  ร ั บการจ ั ดสรร  งปม . 
เร ี ยบร อยแล ว  และรายงานผลฯ  
จะจัดสง 2 ครั้ง/ป งปม. (รอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน) รวมถึง รายงานผล 
การใชจายงบประมาณ ตามการเรงรัด
ต ิดตามการใชจ ายเงิน งปม. สปค. 
เสนอตอ กบค. คค. ดวย ทั้งนี้ สกชย.  
ไดเผยแพร ประกาศ สปค. เรื่องการประกาศ
เจตนารมณนโยบาย No Gift Policy 
และคูมือประมวลจริยธรรมขาราชการ
พลเร ือน และขอกำหนดจร ิยธรรม 
สปค. เพื่อใหบุคลากรใน สกชย. นำไป
เปนแนวทางในการประพฤติปฎิบัติตน 
และเสริมสรางความเขาใจ ตลอดจน 
เพ ื ่อให การดำเน ินงานสอดคล อง 
ตามการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใส ประจำป  2568 ซึ่ง จนท.สกชย.  
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

    ทุกคน ไดลงนามรับทราบดวยแลว  
เมื่อวันท่ี 20 ธ.ค. 2567 

เจาหนาท่ีใชอำนาจในทางมิชอบเรียกรับ
ผลประโยชน เพี ่อใหความชวยเหลือ 
ให ผูท ี ่ ไม ม ีค ุณสมบัต ิได ร ับสิทธิใน 
การเขารวมโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร
ฝกอบรม โดยผิดเงื่อนไข หรือวัตถุประสงค
โครงการ  

สูง มาตรการปองกันการใชอำนาจในทางมิชอบ  
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน   

1. กำหนดผูรับผิดชอบการคัดเลือก
กลุมเปาหมาย/บุคลากร ในการเขารวม
โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตรฝกอบรม
ใหชัดเจน 
2. กำหนดหลักเกณฑ หรือคุณสมบัติ
ของกลุมเปาหมายใหชัดเจน  
3. จัดทำหนังสือขออนุมัติตัวบุคคล 
ที่ไดรับการคัดเลือกเสนอตอหัวหนา
สวนราชการ 

ดำเนินการเรียบรอยแลว โดย สกชย.  
ไดมอบหมายให น.ส.โรจนา เดชานุภาพ 
ฝาย ปกชย. (ณ ขณะน้ัน) เปนผูดำเนินการ 
ซึ ่งมีกลุ มเปาหมายและหลักเกณฑ 
ในการคัดเลือกกลุมเปาหมาย/บุคลากร  
เขารวมหลักสูตรฝกอบรม คือ เปนเจาหนาท่ี 
สกชย. ที ่ไดร ับมอบหมายใหปฏิบัติ
หนาที่เวรศูนยประสานงานคนหาและ
ชวยเหลืออากาศยานและเรือที่ประสบ
ภัย (เวร RCC) หรือมีสวนเกี ่ยวของ 
หรือมีหนาท่ีใหการสนับสนุนการปฏบัิติ
หนาที ่ด ังกลาว รวมถึง เปนผู ที ่ต อง
ได  ร ั บการฝ  กฝน ท ั กษะ  ความรู
ความสามารถ ตามภารกิจงานหลักของ 
สกชย. เปนสำคัญ ทั้งนี้ จัดทำหนังสือ
ขออนุมัติตัวบุคคลที่ไดรับการคัดเลือก
เสนอตอหัวหนาสวนราชการ ตามหนังสือ
ดวนที ่ส ุด ที ่ คค 0211/สกชย. 38 
ลว. 6 ก.พ. 2568 

เจาหนาที่ใชอำนาจในทางมิชอบเรียก
รับผลประโยชน เพ่ือใหความชวยเหลือ
ใหหนวยงานที ่ไม ได ร ับการรับรอง 
ตามมาตรฐานที ่กำหนด และ/หรือ 
ชวยเหลือใหวิทยากรที่ไมมีคุณสมบัติ
ตามท ี ่ ต  อ งการ เป นผ ู  ให บร ิการ 
จัดโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร 

สูง มาตรการปองกันการใชอำนาจในทางมิชอบ  
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน   

1 .  ต ร วจสอบร ายละ เอ ี ยดและ
มาตรฐานของหนวยงานผูใหบริการ 
2 .  ต ร วจสอบร ายละ เอ ี ยดและ
คุณสมบัติของผูทำหนาท่ีเปนวิทยากร  

ดำเนินการเรียบรอยแลว โดยการจัด
โครงการฝกอบรมฯ ICAO ประจำป  
งปม. 2568 มี สบพ. เปนหนวยงาน 
ผูใหบริการ ซึ ่ง สบพ. เปนหนวยงาน
ด  านว ิ ชาการ  ภายใต  ส ั งก ั ด  คค.  
ท ี ่ทำหน าท ี ่ฝ กอบรมด านการบิน 
พลเรือนใหไดมาตรฐานตามที่ ICAO 
ไดระบุไว และรับผิดชอบการฝกอบรม 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

ฝกอบรม รวมถึงใหความรูแกผูเขารวม
โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตรฝกอบรม 

    ภายในประเทศให สอดคล องตาม
กฎหมายเก่ียวกับการเดินอากาศ 
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13. สํานักงานสอบสวนอุบัติเหตุทางน้ำ 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) :  
การสืบสวนอุบัติเหตุทางน้ำ 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

การใชดุลยพินิจการสืบสวนอุบัติเหตุ
ทางน้ำ ตอเหตุการณใด ๆ ที่เกิดข้ึน 
หร ือการเก ็บหล ักฐานเอกสารไม
ครบถวน ไม ถ ูกต อง ตามระเบียบ 
ขอบังคับ 

สูง 1. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
ในการตรวจสอบเอกสารหลักฐานใหมี
รายละเอียด ครบถวนถูกตองทุกกระบวนงาน 
2. ผูบังคับบัญชาทุกลำดับชั้นตองกำกับ
ดูแลและตรวจสอบการดำเนินงานของ
เจาหนาท่ีอยางละเอียดรอบคอบ 

ออกค ู  ม ื อการปฏ ิบ ัต ิ งานสำหรับ
เจาหนาท่ีสืบสวนอุบัติเหตุทางน้ำ 

มีคูมือการปฏิบัติงานสืบสวนอุบัติเหตุ
ทางน ้ำของเจ าหนาที ่ส ืบสวนและ
ผ ู  บ ั ง ค ั บบ ัญชากำหนดข ั ้ นตอน 
การปฏิบัติงานอยางละเอียด สงผลให
ลดการใช ด ุลยพิน ิจของเจ าหนาท่ี 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การรูจักกับผูที่มีสวนเกี่ยวกับอบัุติเหตุ
ทางน้ำในครั ้งใด ๆ หรือการเรียกรับ
ผลประโยชนเพ ื ่อเปล ี ่ยนแปลงผล 
การสอบสวน 

สูงมาก กำหนดเกณฑการพิจารณาเหตุการณท่ี
ชัดเจนเพ่ือลดการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี 
จัดทำรายงานตัวอยางอุบัต ิเหตุการณ
รุนแรงและเปดเผยตอสาธารณะ 

กำหนดหล ั ก เ กณฑ ท ี ่ ช ั ด เจน ใน 
การสืบสวน เมื ่อผู สืบสวนและผูที ่มี
สวนเกี ่ยวของ รู จักหรือเคยรวมงาน
หรือเปนญาติกัน กำหนดและระบุโทษ 
สำหรับผลการสืบสวนที่มีเหตุบงชี้วามี
การเรียกรับผลประโยชน 

ได  ม ี การกำหนดหล ัก เกณฑ และ 
แนวทางการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
ไวโดยชัดเจนในคูมือการปฏิบัติงาน
สืบสวนอุบัติเหตุทางน้ำ ทั้งนี้ เพื่อใช
เปนมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง
และป  อ งก ั นม ิ ให  เ ก ิ ดการท ุ จริ ต 
โดยเฉพาะในประเด็นที่อาจมีความเกี่ยวพัน
กับการรู จ ักหรือมีความสัมพันธกับ 
ผูมีสวนเกี ่ยวของกับอุบัติเหตุทางน้ำ 
อ ันเป นการธำรงไว ซ ึ ่ งความสุจริต 
โปรงใส และเสริมสรางประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
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14. ศูนยปฏิบัติการความปลอดภัยคมนาคม 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) :  
การบันทึกขอมูลอุบัติเหตุลงในระบบ RAI 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

เจาหนาที่หนวยงาน ศปภ. อาจมีการ
เร ียกร ับส ินบนจากเจ าหน าท ี ่ ใน
หนวยงานที ่มีหนาที ่ร ับผิดชอบทาง
ถนนภายใตสังกัดคมนาคม เพื่อปกปด
ขอมูลอัตราผูเสียชีวิต 

ต่ำ กำหนดให ม ีการรายงานอ ัตราข อมูล
ผู เสียชีวิตบนถนนในโครงขายคมนาคม 
เปนรายเดือน พรอมรายงานให ผศภ. 
ทราบทุกสิ้นเดือน 

1. เจาหนาที ่ ศปภ. สรุปขอมูลและ
วิเคราะหขอมูลอุบัติเหตุ ผู บาดเจ็บ 
และผ ู  เส ียช ีว ิตจากระบบ TRAMS 
รวมถึงบริษัทกลาง ลงในระบบ RAI 
2. จัดทำสรุปรายงานขอมูลอุบัติเหตุ
ทุกสิ้นเดือน 
3. หากมีการแกไขขอมูลในระบบที่ได
รายงานไปแลวนั้น ตองไดรับการอนุมัติ
ในระบบจาก ผศภ.  

เจาหนาที่ ศปภ. ดำเนินการสรุปอัตรา
ข อม ูลผ ู  เส ียช ีว ิตจากข อม ูลระบบ 
TRAMS ที่ไดลงระบบ RAI และจัดทำ
สรุปรายงาน เพื ่อรายงานให ผศภ. 
รับทราบทุกเดือน และหากมีการแกไข
ข  อ ม ู ล ท ี ่ ไ ด  ร า ย ง า น ไ ปแล  ว น้ั น  
จะดำเนินการรวบรวมขอแกไข และ
แจงให ผศภ. รับทราบ 
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ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ดานท่ี 3 การจัดซื้อจัดจาง 

 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม และสำนักงานรัฐมนตรี ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ดานที่ 3 การใชจายงบประมาณ จำนวน 3 กระบวนงาน/งาน/โครงการ ซึ่งสามารถสรุป
รายละเอียดไดดังตารางท่ี 3 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 3 สรุปกระบวนงาน/งาน/โครงการของหนวยงานในสำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม และสำนักงาน 
                   รัฐมนตรี ที่ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ดานที่ 3 การใชจายงบประมาณ ประจำป  
               งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ท่ี สำนัก/กอง/ศูนย กระบวนงาน/งาน/โครงการ 
1 กองบริหารการคลัง โครงการจัดซ้ือครุภัณฑสำนักงาน โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

2 กองเผยแพรและประชาสัมพันธ โครงการจ ัดน ิทรรศการและก ิจกรรมเฉล ิมพระเก ียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิม 
พระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2568 

3 สำนักงานคณะกรรมการสอบสวนอุบัติเหตุ

และอุบัติการณของอากาศยาน 

โครงการจัดตั้งหองอานวิเคราะหขอมูลจากเครื่องบันทึกการบิน 
(Flight Recorders) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
1. กองบริหารการคลัง 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) :  
โครงการจัดซ้ือครุภัณฑสำนักงาน โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบในการจัดทำรางขอบเขต
ของงาน/กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสด ุ  จ ัดทำขอบเขตของงาน 
โดยใชดุลพินิจในการเอื ้อประโยชน
ยี่หอใดยีห่อหนึ่ง หรือของผูขายรายใด
รายหน่ึงโดยเฉพาะ  

สูงมาก การพิจารณาตองเปนไปตามกฎหมาย 
พ.ร.บ. ระเบียบฯ หลักเกณฑการคำนวณ 
ราคากลาง หนังสือเวียนที่เกี ่ยวของโดย
เครงครัด 

ผูรับผิดชอบ ที่ไดรับการแตงตั ้งตอง
ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจางฯ ระเบียบฯ หลักเกณฑ
การคำนวณราคากลาง หนังสือเวียนท่ี
เก่ียวของอยางเครงครัด 

ผลการดำเนินการจัดทำรางขอบเขตของงาน 
(TOR)/การกำหนดค ุณล ักษณะเฉพาะ/ 
การกำหนดราคากลางทุกครั้งมีความถูกตอง 
ครบถ วน ตามข อกฎหมาย พ.ร .บ .
ระเบียบฯ และหนังสือเวียนท่ีเก่ียวของ 

คณะกรรมการจ ัดซ ื ้อ/ เจ าหน า ท่ี 
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจางใชดุลพินิจ
ในการเอ้ือประโยชนผูยื่นเสนอ/ผูขาย/
รานคารายใดรายหน่ึงโดยเฉพาะ 

สูงมาก การพิจารณาคัดเลือกตองเปนไปตาม
กฎหมาย พ.ร.บ. ระเบียบฯ หนังสือเวียนท่ี
เก่ียวของโดยเครงครัด 

คณะกรรมการจัดซื้อ/เจาหนาท่ีท่ีไดรบั 
การแตงตั้งตองพิจารณาคัดเลือกผูชนะ 
การเสนอราคาใหเปนตามกฎหมาย 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางฯ ระเบียบฯ 
หล ั ก เ กณฑ การคำนวณราคากลาง 
หนังสือเวียนท่ีเก่ียวของ อยางเครงครัด 

คณะกรรมการฯ ได ม ีการลงนาม 
ตามแบบฟอรม การมีสวนไดเสียกับ 
ผูยื่นขอเสนอ และตารางเปรียบเทียบ
การมีผลประโยชนร วมกันระหวาง 
ผู  เสนอราคาและเจ าหนาที ่ของรัฐ  
เปนตน เพื ่อเปนการรับรองวาไมมี 
สวนไดสวนเสีย หรือไดรับผลประโยชนใด ๆ  
จากผูยื ่นขอเสนอ และการจัดซื ้อจัด
จ างของสำน ักงานปล ัดกระทรวง
คมนาคมไดตัวผู ยื ่นขอเสนอ/ผู ขาย/
ร านคา ตรงตามความตองการของ
หนวยงาน และเป นผ ู ม ีค ุณสมบัติ
ถูกตอง ครบถวน และเปนประโยชน
ตอทางราชการ ตามขอกฎหมาย พ.ร.บ. 
ระเบียบฯ และหนังสือเวียนท่ีเก่ียวของ 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

    การพิจารณาคัดเลือกมีความโปรงใส 
ตรวจสอบได 

เจาหนาท่ี/ผูตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุเร ียกรับผลประโยชน 
สินบน ของขวัญ เพื่อการตรวจรับท่ี 
ไมเปนไปตามขอกำหนดของสัญญา 

สูงมาก การบริหารสัญญา/การตรวจรับพัสดุ/ 
การคืนหลักประกันสัญญาตองเปนไปตาม
กฎหมาย  พ.ร.บ. ระเบียบฯ หนังสือเวียน
ท่ีเก่ียวของโดยเครงครัด 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/ผู ตรวจ
ร ับพ ัสด ุ/ท ี ่ ได ร ับการแต งต ั ้ งต อง
พิจารณาคัดเลือกผูชนะการเสนอราคา
ใหเปนตามกฎหมาย พ.ร.บ. การจัดซื้อ
จ ัดจ  างฯ ระเบ ียบฯ หล ัก เกณฑ  
การคำนวณราคากลาง หน ังส ือเว ียน 
ท่ีเก่ียวของ อยางเครงครัด 

คณะกรรมการตรวจรับมีการดำเนินการฯ 
ตามกฎหมาย พ.ร.บ. ระเบียบฯ และ 
หนังสือเวียนท่ีเก่ียวของ ทำใหการตรวจรับ
พัสดุมีประสิทธิภาพ สินคาหรือบริการ
ที่ไดรับมีความถูกตอง ครบถวนและ
เหมาะสมตอการใชงาน และคณะกรรมการ
ตรวจร ับฯ ม ีการจ ัดทำรายงานผล 
การตรวจรับพัสดุ ซึ่งมีการดำเนินการฯ 
ตามกฎหมาย พ.ร .บ .  ระเบ ียบฯ  
และหนังสือเวียนที่เกี่ยวของ เปนไปดวย
ความโปร งใส สามารถตรวจสอบ 
การดำเนินงานตรวจรับได 
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2. กองเผยแพรและประชาสมัพันธ 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) :  
โครงการจัดนิทรรศการและกจิกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิม 

พระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2568 
 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

ผูจัดทำ TOR การจัดทำเกณฑการพิจารณา 
ไมละเอียด สงผลใหเกิดความไมเปนธรรม
กับผู เสนอราคารายอื่น และสามารถให
คะแนนกับผ ู  เสนอราคาที ่หนวยงาน
ประสงคจะจางได 

ต่ำ กำหนดมาตรการควบคุมการจัดทำ TOR 

 

 

 

 

1. จัดอบรมเสริมสรางความรู ความเขาใจ

ดานกฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง

และวิธีการเขียน TOR ใหกับเจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงาน  

2. แตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ท่ีมี
ค วามชำนาญในการจ ั ดทำเกณฑ  
การพิจารณา และควรตรวจทานเกณฑ
การใหคะแนนอยางละเอียด 

มีการแตงตั้งคณะกรรมการราง TOR  
ที่มีความรูความเขาใจในรายละเอียด
และวิธีการดำเนินโครงการจัดนิทรรศการ
และกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติฯ รวมท้ัง 
มีความรอบคอบและชำนาญในการจัดทำ
เกณฑการพิจารณา ทำใหไดรายละเอียด
และขอบเขตการดำเนินงานที่ชัดเจน 
ตรงกับวัตถุประสงคและความตองการ
ของการดำเนินโครงการฯ อยางแทจริง 
ผูรับจางมีความเขาใจขอบเขตการดำเนินงาน
อยางถองแท นำไปสูการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ผูจัดทำ TOR เรียกรับสินบน เพื่อเอ้ือ
ประโยชนใหกับผูประกอบการบางราย 

ปานกลาง 1. กำหนดมาตรการควบคุมการจัดทำ TOR 
2. มาตรการสรางจิตสำนึกและความตระหนัก
ในการปฏิบัต ิหนาท่ีราชการ และสงเสริม 
การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใชในชีวิตประจำวัน 

1. สับเปลี่ยนและหมุนเวียนบุคคลที่เปน
คณะกรรมการราง TOR เพื่อลดความเสี่ยง
เรื่องการล็อคสเปก 
2. มอบหมายใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน
ศึกษาและทำความเขาใจ พ.ร.บ.วา
ดวยการจัดซื้อจัดจางฯ และรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

๑. หัวหนางานสงตอความรู  ทักษะ 
และประสบการณเกี่ยวกับการจัดทำราง 
TOR เพ่ือเตรียมความพรอมใหเจาหนาท่ี
ผ ู  ปฏ ิบ ัต ิ งานสามารถปฏ ิบ ัต ิ งาน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
2. เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีการศึกษาและ
ทำความเขาใจเก่ียวกับ พ.ร.บ. วาดวย 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

   3. ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย
อื่น ๆ  ที่เกี่ยวของ อาทิ กฎหมาย ป.ป.ช. 
หรือระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวย
การให หรือรับของขวัญของเจาหนาท่ี
ของรัฐใหกับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ างฯ รายละเอ ียด 
คุณลักษณะเฉพาะ และกฎหมายอื่น ๆ 
ที ่เกี ่ยวของ เพื ่อเตรียมความพรอม
สำหร ับการจ ัดทำร าง TOR ในครั้ง
ถัดไป 

คณะกรรมการกำหนดราคากลางสูงเกิน
จริงสงผลใหงบประมาณในการจัดซื้อ
จ ัดจ างส ูง และไม เก ิดความคุ มใน 
การใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

ต่ำ 1. กำหนดมาตรการควบคุมการกำหนด

ราคากลาง 

2. การสืบราคากลางเปนไปตาม พ.ร.บ. 

การจัดซื ้อจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

1. จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

กำหนดราคากลางและแหลงที่มาของ

ราคากลาง 

2. ปรึกษาผูเชี่ยวชาญดานที่เกี่ยวของ
จ า ก ห น  ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  เ ช น 
กรมบัญชีกลาง 

มีการแตงตั ้งคณะกรรมการกำหนด
ราคากลาง และแหลงที่มาของราคากลาง 
ที่มีความรูความสามารถ ทำใหการกำหนด
ราคากลางมีความถูกตองตามหลักเกณฑ 
เป นธรรม โปร  ง ใส  และสามารถ
ดำเนินการจัดซื ้อจัดจางไดในราคา
ย ุต ิธรรม ส งผลให  ใช งบประมาณ 
ไดอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 

การส ืบราคากลางกำหนดว าต อง 
สืบราคาจากผู ประกอบการ 3 ราย 
ขึ ้นไป คณะกรรมการอาจไมไดสืบ
ราคาจากผูประกอบการจริง 

ต่ำ 1. กำหนดมาตรการควบคุมการกำหนด

ราคากลาง 

2. การสืบราคากลางเปนไปตาม พ.ร.บ. 

การจัดซื ้อจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

1 .  ให  ข  อแนะนำต  อ เจ  าหน  า ท่ี

ผู ปฏิบัติงาน เกี ่ยวกับบทลงโทษของ

การจัดทำเอกสารเท็จในการดำเนินงาน 

2. ส งเสร ิมให หนวยงานจัดอบรม
เกี ่ยวกับการดำเนินงานดวยความ
สุจริตโปรงใส 

มีการชี ้แจงและอธิบายใหเจาหนาท่ี
ผ ู ปฏ ิบ ัต ิ งานทราบถ ึงบทลงโทษของ 
การจัดทำเอกสารเท็จ การใชเอกสารปลอม 
การปลอมแปลงเอกสาร ซึ ่งอาจเขาขาย
การฮั้วประมูลหรือการทุจริตตอหนาท่ี 
ทำใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานตระหนักถึง
การปฏิบัติหนาที ่ด วยความซื ่อสัตย
ส ุจร ิต และหลีกเล ี ่ยงการแสวงหา
ผลประโยชนโดยมิชอบ 

คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติ 
ของผูเสนอราคา และเอกสารโดยไมเปนไป
ตามหลักเกณฑท่ีกำหนดใน TOR  

ต่ำ กำหนดมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคา 

กำชับใหเจาหนาที ่ผู ปฏิบัติงานศึกษา 
และทำความเขาใจเกี่ยวกับรายละเอียด
เฉพาะทางตามขอเสนอทางเทคนิค 

มีการกำชับใหเจาหนาที่ผู ปฏิบัติงาน
ศ ึกษาและทำความเขาใจเก ี ่ยวกับ
รายละเอียดเฉพาะทางตามขอเสนอ
ทางเทคนิคของผู เสนอราคา ทำให
สามารถพิจารณาคุณสมบัติของผูเสนอ  
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

    ราคาไดตรงตามหลักเกณฑท่ีกำหนดใน 
TOR  

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาบางราย มีสวนเกีย่วของหรือมีสวนได
เสียกับผูเสนอราคา ทำใหใชดุลยพินิจ 
ในการพิจารณาอย างไม  เป นธรรม  
และเปดโอกาสใหผูมีอำนาจเหนือกวา
ท่ีไมไดเปนคณะกรรมการฯ เขารวมรับฟง
การพิจารณา 

ต่ำ กำหนดมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคา 

1. ตรวจสอบความมีสวนไดเสียใน 
ทุกมิติกอนการแตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา 
2. ใหเจาหนาที ่ผ ู ปฏิบัติงานศึกษา
ระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการเสนอ
ราคา อาทิ พ.ร.บ. วาดวยความผิด
เกี่ยวกับการเสนอราคาของหนวยงาน
ตอหนวยงานของรัฐ 

มีการตรวจสอบความมีสวนไดสวนเสีย
ของผูที่จะแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา โดยตองเปน
ผูมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการดำเนิน
โครงการจัดนิทรรศการและกิจกรรม
เฉลิมพระเกียรติฯ และไมมีผลประโยชน
ทับซอนกับผูยื่นขอเสนอ ทำใหการพิจารณา
เปนไปอยางยุติธรรม มีประสิทธิภาพ 
และสามารถพิจารณาคัดเลือกผู ยื่น
ข อเสนอท ี ่ม ีค ุณสมบ ัต ิตรงตามท่ี
กำหนด 

คณะกรรมการเรียกรับสินบนของแถม 
หรือบริการอื่นใด นอกเหนือจากที่ TOR 
ระบุ 

ปานกลาง กำหนดมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคา 

1. กำหนดบทลงโทษอยางเครงครัด 
หากเจาหนาที ่ผ ู ปฏิบัติงานเรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชนจากการดำเนินงาน 
2. ให ความร ู ความเข าใจเก ี ่ยวกับ
กฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ อาทิ กฎหมาย 
ป.ป.ช. หรือระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
วาดวยการให หรือรับของขวัญของ
เจาหนาที ่ของรัฐ ใหกับเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน 
3. จัดทำคู ม ือและแผนปฏิบัต ิงาน  
โ ดย ให  ระ บุ เหต ุ การณ ท ี ่ อาจเกิด 
การทุจริต และแนวทางการแกไข 
4. ประกาศการใชนโยบาย No Gift 
Policy และใหเจาหนาที ่ผู ปฏิบัติงาน 
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

๑. มีการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
กฎหมายตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของกับการเรียกรบั
สินบนหรือผลประโยชนจากการดำเนินงาน 
อาทิ กฎหมาย ปปช. หรือระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว าดวยการให  
หรือรับของขวัญของเจาหนาที ่ของ 
รัฐ ใหกับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 
๒. หน วยงานม ีการประกาศการใช
นโยบาย No Gift Policy และใหเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

คณะกรรมการตรวจรับงานไมตรงตาม
ร ูปแบบรายการ หร ือตรวจร ับงาน 
ในสภาพชำรุดบกพรอง  

ต่ำ จัดทำมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีในการตรวจรับงานจาง 

ควบค ุมและสงเสร ิมให เจ าหนาท่ี
ผู ปฏิบัติงานดำเนินงานตามระเบียบ
อยางเครงครัด และมีความเปนกลาง 

มีการใหความรูความเขาใจและสงเสริม
ใหเจาหนาที ่ผูปฏิบัติงาน ดำเนินการ
ตรวจรับงานใหตรงตามรูปแบบรายการ 
และไมตรวจรับงานในสภาพไมครบถวน
หรือชำรุดบกพรอง ซึ่งอาจมีความตาม
ระเบียบพัสดุฯ  

คณะกรรมการไมลงพื้นที่ไปตรวจรับ
งานจริง โดยตรวจจากเอกสารเพียง
อยางเดียว 

ต่ำ จัดทำมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีในการตรวจรับงานจาง 

ตรวจสอบการตรวจรับงานทุกขั้นตอน
ให  เป นไปตามกฎ ระเบ ียบ และ
ขอบังคับ 

ม ีการตรวจสอบการตรวจร ับงาน 
ทุกขั้นตอนใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ 
ข อบ ั งค ับ  และรายการท ี ่กำหนด  
พรอมท้ังกำชับใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน
ลงพื ้นที ่ไปตรวจรับงานจริง ไมตรวจ 
จากเอกสารเพียงอยางเดียว ทำให
สามารถดำเนินโครงการจัดนิทรรศการ
และก ิ จกรรม เฉล ิมพระ เก ี ยรติ ฯ  
ไดครบถวน ถูกตองและเปนไปตาม
วัตถุประสงค 

ค ณ ะ ก ร รมก า รม ี ก า ร ให  ส ิ นบน 
ของขวัญ ส ินน้ำใจ หร ือการเล ี ้ยง
รับรอง ซึ่งจะนำไปสูการเอื้อประโยชน
ใหกับคูสัญญา 

ปานกลาง จัดทำมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีในการตรวจรับงานจาง 

1. กำหนดบทลงโทษอยางเครงครัด 
หากเจาหนาที ่ผ ู ปฏิบัติงานเรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชนจากการดำเนินงาน 
2. ใหความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมายอ่ืน ๆ  
ที ่ เก ี ่ยวข อง อาทิ กฎหมาย ป.ป.ช.  
หรือระเบียบสำนักนายกร ัฐมนตรี 
วาดวยการให หรือรับของขวัญของ
เจาหนาที ่ของรัฐ ใหกับเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน 
3. จัดทำคู ม ือและแผนปฏิบัต ิงาน  
โดยให  ระบ ุ เหต ุการณ ท ี ่ อาจเ กิด 
การทุจริต และแนวทางการแกไข 

๑. มีการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
กฎหมายตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของกับการเรียกรบั
สินบนหรือผลประโยชนจากการดำเนินงาน 
อาทิ กฎหมาย ป.ป.ช. หรือระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว าดวยการให  
หรือรับของขวัญของเจาหนาที ่ของ 
รัฐ ใหกับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 
๒. หน วยงานม ีการประกาศการใช
นโยบาย No Gift Policy และใหเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

   4. ประกาศการใชนโยบาย No Gift 
Policy และใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
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3. สำนักงานคณะกรรมการสอบสวนอุบัติเหตุและอุบัติการณของอากาศยาน 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) :  
โครงการจัดตั้งหองอานวิเคราะหขอมูลจากเครื่องบันทึกการบิน (Flight Recorders) 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

คณะกรรมการฯ อาจมีการเรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชน เพื่อใหมีการ
กำหนดราคากลาง รายละเอ ียด 
ค ุณล ักษณะเฉพาะของพัสด ุ  และ
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น  ( Term Of 
Reference: TOR) ที ่ เอ ื ้อประโยชน
ใหก ับผู ย ื ่นขอเสนอรายใดรายหน่ึง
โดยเฉพาะ 

สูง 1. การใหเจาหนาท่ีท่ีมีความรู ความสามารถ
จากหนวยงานอื่นรวมเปนคณะกรรมการ
จัดทำขอบเขตของงาน (TOR) เพื่อใหเกิด
การถวงดุลกัน 

ขอความอนุเคราะหเจ าหนาที ่ท ี ่มี
ความรู ความสามารถจากสำนัก/กอง/
ศ ูนย อ ื ่นใน สปค. หร ือหน วยงาน
ภายนอกรวมเปนคณะกรรมการจัดทำ 
ขอบเขตของงาน (TOR) 

1. สปค. ไดมีหนังสือขอความอนุเคราะห
เจาหนาท่ีท่ีมีความรู ความสามารถจาก
กรมทาอากาศยาน (ทย.) ร วมเปน
คณะกรรมการจัดทำขอบเขตของงาน 
(TOR) และกำหนดราคากลาง 
2. ทย. ได มอบหมายให เจ าหนาท่ี
ตำแหนงวิศวกรโยธาปฏิบัติการ สังกัด
กองกอสรางและบำรุงรักษารวมเปน
คณะกรรมการจัดทำขอบเขตของงาน
(TOR) และกำหนดราคากลาง 
3. สปค. ม ีคำส ั ่ ง ท ี ่  ๓๒๔/๒๕๖๘  
ส ั ่ ง  ณ ว ัน ท่ี  ๑๙  ม ีนาคม ๒๕๖๘  
เรื ่องแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำราง
ขอบเขตของงาน และกำหนดราคา
กลาง โครงการจัดตั้งหองอานวิเคราะห
ขอมูลจากเครื่องบันทึกการบิน (Flight 
Recorders) 

๒. การรับรองการไมเปดเผยขอมูลราคา
กลาง รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
ของพัสด ุและขอบเขตของงาน (TOR)  
ของคณะกรรมการฯ 

กำหนดให คณะกรรมการฯ จ ัดทำ
เอกสารรับรองการไมเปดเผยขอมูล
ของราคากลาง รายละเอ ียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุและขอบเขต
ของงาน (TOR) รวมกัน 

คณะกรรมการฯ ไดมีการประชุม ครั้งท่ี 
๑/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๘ 
โดยที่ประชุมมีมติใหความเห็นชอบและ
ลงนามในเอกสารรับรองการไมเปดเผย
ขอมูล เพ่ือขอรับรองวา 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

    ๑. การดำเนินการของคณะกรรมการฯ 
เปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
วาดวยการจัดซื้อจัดจาง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๒. คณะกรรมการฯ จะไมเปดเผยขอมูล
ราคากลาง รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ และขอบเขตของงาน (Term Of 
Reference: TOR) ของโครงการจัดตั้ง
หองอานวิเคราะหขอมูลจากเครื่องบันทึก
การบิน (Flight Recorders) 
๓. คณะกรรมการฯ ไมม ีการเร ียกรับ
สินบนหรือผลประโยชน เพื่อใหมีการกำหนด
ราคากลางรายละเอียด ค ุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ และขอบเขตของงาน 
(Term Of Reference: TOR) ที่เอื ้อประโยชน
ให ก ับผ ู ย ื ่นข อเสนอรายใดรายหน่ึง
โดยเฉพาะ 

คณะกรรมการฯ อาจใชดุลยพินิจใน
การตรวจเอกสาร ที ่เอ ื ้อประโยชน
ใหก ับผู ย ื ่นขอเสนอรายใดรายหน่ึง
โดยเฉพาะเพื ่อเร ียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน 

ปานกลาง ๑. การร ับรองความไม  เก ี ่ยวข องของ
คณะกรรมการฯ กับผูยื่นขอเสนอ ซึ่งเปน 
ผูชนะการเสนอราคา 

กำหนดให คณะกรรมการฯจ ัดทำ
เอกสารรับรองตนเองเพื่อแสดงความ
ไมเกี่ยวของระหวางคณะกรรมการฯ 
กับผูยื่นขอเสนอซึ่งเปนผูชนะการเสนอ
ราคา 

คณะกรรมการฯ ยังไมไดจัดทำเอกสาร
รับรองตนเองเนื ่องจากเมื ่อวันที ่ ๑๖ 
กรกฎาคม ๒๕๖๘ สปค. ไดดำเนินการ
ประกาศประกวดราคาซื้อโครงการจัดตั้ง
หองอานวิเคราะหขอมูลจากเครื่องบันทึก
การบิน (Flight Recorders) ดวยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)  ซึ่งกำหนดให
ผู ยื ่นขอเสนอตองเสนอราคาทางระบบ
จัดซื้อจัดจางภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส 
(e-GP)ในว ันท ี ่  ๑๙ ส ิงหาคม ๒๕๖๘ 
โครงการดังกลาว จึงยังไมมีผูชนะการเสนอราคา 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

  ๒. การควบคุมและตรวจสอบขั ้นตอน 
การพิจารณาผล เพื่อใหการพิจารณาของ
คณะกรรมการฯ เปนไปอยางถูกตอง 

๑. คณะกรรมการฯ ศ ึกษาข อมูล 
รายละเอียตตามขอเสนอที ่กำหนด 
ในขอบเขตของงาน (TOR) 

คณะกรรมการฯ ไดดำเนินการศึกษา
ขอมูลรายละเอียดตามขอเสนอที่กำหนด
ในขอบเขตของงาน (TOR) 

๒. คณะกรรมการฯ จัดทำแบบฟอรม
Check list ในการตรวจสอบคุณสมบัติ
และรายละเอ ียดการย ื ่นข อเสนอ  
เพื่อเปรียบเทียบกับขอบเขตของงาน 
(TOR) ท่ีกำหนด 

คณะกรรมการฯ ไดดำเนินการจัดทำ
แบบฟอร ม Check list สำหร ับใช  ใน 
การตรวจสอบ ดงัน้ี 
๑. Checklist ตรวจสอบคุณสมบัติของ 
ผูยื่นขอเสนอ 
๒. Checklist ตรวจสอบการยื่นขอเสนอ 
ตามภาคผนวก ก ขอกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
และขอบเขตงานปรับปรุงพ้ืนท่ี 

๓. คณะกรรมการฯ จัดใหมีการประชุม
เพ ื ่อพ ิจารณาผลการย ื ่นข อเสนอ  
โดยให ม ีการบ ันท ึกภาพและเส ียง 
รวมทั้งจัดทำรายงานการประชุมทุก
ครั้ง 

คณะกรรมการฯ ย ังไม ได ดำเน ินการ
จัดการปรประชุมเพื่อพิจารณาผลการยื่น
ขอเสนอ เนื่องจากอยูระหวางการประกาศ
ประกวดราคาซื ้อโครงการจัดตั ้งหอง 
อานวิเคราะหขอมูลจากเครื ่องบันทึก 
การบ ิ น  (Flight Recorders) ด  วยว ิ ธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

คณะกรรมการฯ อาจใช ด ุลยพินิจ 
ในการตรวจร ับพ ัสด ุ  ไม ตรงตาม
ขอบเขตของงาน (TOR) และตรวจรับ
โดยที่ยังไมไดรับพัสดุครบถวน ซึ่งเปน
การเอ้ือประโยชนใหกับผูประกอบการ 
เพ่ือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน 

สูง ๑. การควบคุมและตรวจสอบขั ้นตอน 
การตรวจรับพัสดุของคณะกรรมการฯ 
เพื ่อให การตรวจร ับพัสดุเป นไปอยาง
ถูกตอง 

๑. คณะกรรมการฯ ศึกษาขอบเขต 
ของงาน (TOR) ที่เปนไปตามขอกำหนด
ของสัญญาอยางรอบคอบเพื่อใหการตรวจรับ
พัสดุเปนไปอยางถูกตอง 
๒. คณะกรรมการฯ จัดทำแบบฟอรม
Check list การตรวจร ับพ ัสด ุตาม
ขอบเขตของงาน (TOR) ที่เปนไปตาม
ขอกำหนดของสัญญา 

ยังไมมีการดำเนินการในข้ันตอนการตรวจรับ
พัสดุ เนื ่องจากอยูระหวางการประกาศ
ประกวดราคาซื้อโครงการจัดตั้งหองอาน
วิเคราะหขอมูลจากเครื่องบันทึกการบิน 
(Flight Recorders) ดวยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

   ๓. ในการตรวจรับพัสดุคณะกรรมการฯ 
ให ม ีการบ ันท ึกภาพเป นหลักฐาน
ประกอบการตรวจรับ 
ในทุกงวดงาน 
๔. คณะกรรมการฯ จัดใหมีการประชุม
ตรวจรับพัสดุ และลงนามรับรองผล
การตรวจร ับพ ัสด ุพร อมทั ้ งจ ัดทำ
บันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง 

 

๒. การรับรองจากผูประกอบการเกี่ยวกับ
การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน 

กำหนดให  จ ั ดทำ เอกสารร ับรอง 
จากผูประกอบการวาไมมีการเรียกรับ
ส ิ น บ น ห ร ื อ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  จ า ก 
คณะกรรมการฯ 

๓. การรวมสังเกตการณการตรวจพัสดุ การเชิญใหเจาหนาท่ีท่ีมีความรู ความสามารถ 
ร วมส ังเกตการณ การตรวจพัสดุ  
เพื่อใหเกิดการปองกันการใชดุลยพินิจ
ในการตรวจรับพัสดุของคณะกรรมการฯ 
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ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงตอการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ดานท่ี 4 การบริหารงานบุคคล 

 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม และสำนักงานรัฐมนตรี ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ดานที่ 4 การบริหารงานบุคคล จำนวน 1 กระบวนงาน/งาน/โครงการ คือ กระบวนงาน
เก่ียวกับการรับโอน โดยกองบริหารทรัพยากรบุคคลเปนผูรับผิดชอบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

1. กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 ช่ือความเส่ียง (โครงการ) :  
กระบวนงานเกี่ยวกับการรับโอน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

1. กรณีม ีจำนวนผ ู ขอโอนมากกวา
ตำแหนงท่ีเปดรับ ผูขอโอนคนหน่ึงคนใด
ติดสินบนเจาหนาที่ในการใหขอมูลของ 
ผูขอโอนอีกฝายผิดพลาด และเพื่อให
การดำเนินการรวดเร ็วมากขึ ้น หรือ
ดำเนิน การตามเวลาปกติ ไมดึงเรื ่อง 
ใหชา 
2. เจ าหน าท ี ่ตรวจสอบค ุณสมบ ัติ  
เอกสารหลักฐานไมเปนธรรมเพ่ือเปดโอกาส
ในการรับสินบน 
3. เจ าหน าท ี ่อาจจะเร ียกร ับส ินบน 
เพื่อรักษาตำแหนงวางแกคนหนึ่งคนใด 
ไวเปนกรณีพิเศษ เชน เครอืญาตคินรูจัก 
รับสินบน เปนตน 

ปานกลาง 1. ตรวจสอบคุณสมบัติ เอกสาร หลักฐาน
ของผูขอโอนอยางละเอียดเพื่อใหไดขอมูล
ถ ูกต องท ี ่ส ุด  เพ ื ่อป องก ันไม  ให  เ กิด 
ความเสียโอกาสในการโอน   
2. ระบ ุหล ักเกณฑข ั ้นตอนการร ับโอน  
รวมถึงขอมูลเกี ่ยวกับคุณสมบัติ เอกสาร  
และหลักฐานตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับตำแหนง
น้ัน ๆ ใหชัดเจน  
3. กำหนดขอพึงปฏิบัติ เพื่อเปนการสราง
กรอบพฤติกรรมใหเจาหนาที่ของรัฐยึดมั่น
ในหล ักจรรยาบรรณ รวมท ั ้ งกำหนด
บทลงโทษ 

1. เจาหนาที ่ท ี ่ร ับผิดชอบศึกษาหา
ความรู เกี ่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการ
ตามกฎ ก.พ. วาดวยการยาย การโอนหรือ
การเล ื ่อนขาราชการพลเร ือนสามัญ  
พ.ศ. 2564 อย  างละเอ ี ยดและ 
ม ีความรอบคอบในการตรวจสอบ
คุณสมบัติ เอกสาร หลักฐานตาง ๆ  
2. เผยแพรหลักเกณฑขั ้นตอนการรับ
โอนผานทางเว็บไซดหนวยงาน     
3. การพิจารณา ดำเนินการในรูปแบบ
คณะกรรมการ 

1. เมื ่อหนวยงานไดร ับคำขอยื ่นโอน 
จากผูประสงค ขอโอนเจาหนาที่ฝายสรรหา 
กบท. จะดำเน ินการการตรวจสอบ
คุณสมบัติ ตำแหนงท่ีวาง รวมท้ังเอกสาร
ท่ีเก่ียวของอยางละเอียด เพ่ือใหไดขอมูล
ท ี ่ถ ูกต องท ี ่ส ุด โดยดำเน ินการตาม
หลักเกณฑ และวิธ ีการตาม กฎ ก.พ.  
วาดวย การยาย การโอนหรือการเลื ่อน
ขาราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. 2564 
2. กบท.จะดำเนินการทำคำสั ่งแต งตั้ง
คณะกรรมการ พิจารณาคัดเลือกบุคคล 
ในตำแหนงที ่ประสงคขอโอน โดยคำสั่ง
คณะกรรมการฯ จะดำเนินการในรูปแบบ
เอกสารลับ 
3. ฝ ายสรรหา กบท. จ ัดทำค ู มือ
กระบวนการรับโอน เพื่อใหเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานในฝายใชเปนแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 
4. เจาหนาที่ผูรับโอนดำเนินการตาม
ข ั ้ นตอน  ระยะ  เ วลา ในประกาศ
หลักเกณฑการรับโอน โดยยึดตาม
หลักเกณฑของสำนักงาน ก.พ. 

- 38 - 



 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

เจาหนาที ่ที ่ร ับผิดชอบจัดทำหนังสือ
ทาบทามการร ับโอนใหผ ู ม ีอำนาจ
พิจารณาลงนามและสงเร ื ่องไปยัง
หนวยงานตนสังกัดของผูขอโอนลาชา 
สงผลใหหนวยงานรับโอนไมสามารถ
รอเวลาได อ ีก ซ ึ ่ งเป นช องทางใน 
การเรียกรับสินบน 
 
 

ปานกลาง ระบุหลักเกณฑ ขั้นตอนการรับโอน และ      
มีการกำหนดระยะเวลาการดำเนินการในแต
ละข้ันตอนใหชัดเจน 

1. เจาหนาที่ที่รับผิดชอบปฏิบัติตาม
หลักเกณฑและวิธ ีการตาม กฎ ก.พ.  
วาดวยการยาย การโอน หรือการเลื่อน
ข าราชการพลเร ือนสาม ัญในหรือ 
ตางกระทรวงหรือกรม พ.ศ. 2564 
และดำเนินการในระยะเวลาที่กำหนด
อยางเครงครัด   
2. เผยแพรหลักเกณฑขั้นตอนการรับ
โอนผานทางเว็บไซดหนวยงาน 

เมื่อเจาหนาที่ไดดำเนินการตรวจสอบ
ค ุณสมบัต ิ  เอกสาร หล ักฐานและ
ตำแหนงวาง อยางละเอียด ถูกตอง
พรอมทั้งดำเนินการประชุมคณะกรรม 
การพิจารณาคัดเลือกบุคคล โดยผลการพิจารณา 
ผูขอโอนมีความเหมาะสมที่จะรบัโอนแลว 
เจาหนาที่ผู รับโอนจะดำเนินการจัดทำ
หนังสือทาบทามการโอนใหผูมีอำนาจ
พิจารณาลงนามและสงเร ื ่องไปยัง
หนวยงานตนสังกัด โดยดำเนินการ
ภายใน 5-7 วันทำการ ตามระยะเวลา 
ในประกาศหลักเกณฑการรับโอน 

เจาหนาที ่ที ่ร ับผิดชอบอาจะเรียกรับ
สินบนเพื่อสงสำเนาคำสั่งการโอนและ
รับโอนใหหนวยงานที่เกี่ยวของลาชา 
สงผลทำใหสิทธิในการเบิกจายตาง ๆ 
เกิดความลาชา 

ปานกลาง ระบ ุหล ักเกณฑ   ข ั ้นตอนการร ับโอน  
และมีการกำหนดระยะเวลาในประกาศ
หลักเกณฑในการจัดสงสำเนาคำสั่งใหโอน 
รับโอนใหหนวยงานท่ีเก่ียวของใหชัดเจน 

1. เจาหนาที ่ที ่รับผิดชอบปฏิบัติตาม
หล ักเกณฑและว ิธ ีการตามกฎ ก.พ.  
วาดวยการยาย การโอนหรือการเลื ่อน
ข  าราชการพลเร ื อนสาม ัญในหรือ 
ตางกระทรวงหร ือกรม พ.ศ. 2564  
และดำเนินการในระยะเวลาที ่กำหนด
อยางเครงครัด   
2. เผยแพรหลักเกณฑข้ันตอนการรับโอน 
ผานทางเว็บไซดหนวยงาน       

เมื่อเจาหนาที่ฝายสรรหา กบท. บันทึก
ขอมูลคำสั ่งใหโอนและรับโอนลงใน ก.พ. 7/ 
DPIS แลว เจ าหนาที ่จะดำเนินการ
จัดสงสำเนาคำสั่งใหโอนและรับโอน  
ให กองบร ิหารการคลัง หน วยงาน 
ต นส ั งก ั ด  สำน ักงาน ก .พ .  และ
กรมบัญช ีกลาง เพ ื ่อให หน วยงาน
ดังกลาวสามารถดำเนินการในเรื่องของ
การเบิกจาย สวัสดิการตาง ๆ เปนตน 
ตอไป โดยยึดตามกำหนดระยะเวลา 
ในประกาศหลักเกณฑของสำนักงาน 
ก.พ. พรอมท้ังแจงเวียนคำสั่งหนวยงาน
ในสังกัด สปค. ทราบ 
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ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
 

ปญหา/อุปสรรค 
 
  1) บุคลากรใน สปค. และ สรค. ยังขาดความรู  ความเขาใจในการวิเคราะหประเมินความเสี ่ยงการทุจริต 
ในการปฏิบัติหนาท่ี และจัดทำมาตรการไมสอดคลองกับประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
 2) การวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงไมครอบคลุมกระบวนงานในแตละหนวยงาน 
 3) หนวยงานใน สปค. และ สรค. ไมไดมีการหมุนเวียนเจาหนาท่ีท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงฯ 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 1) จัดกิจกรรมสงเสริมความรูความเขาใจใหแกเจาหนาที ่ที ่มีหนาที่รับผิดชอบในการประเมินความเสี ่ยงฯ  
เพ่ือใหบุคลากรสามารถดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไดอยางถูกตอง  
 2) หนวยงานควรมีระบบสารสนเทศที ่สามารถรวบรวมจัดเก็บขอมูลเพื ่อติดตาม ควบคุม ตรวจสอบ  
การดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพทำใหระบบการบริหารความเสี่ยงขององคกรทำใหมีประสิทธิผล  
 3) หนวยงานควรมีการสับเปลี่ยนเจาหนาท่ีท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงฯ เพ่ือกอใหเกิดมุมมอง
และวิธีการคิดท่ีแตกตาง ซ่ึงอาจนำไปสูการคนพบความเสี่ยงใหม ๆ หรือแนวทางการแกไขปญหาท่ีไมเคยพิจารณามากอน  
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